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錬場の予奎饉墾コLズ ⑩

民
ぜ

共
通
尺
度
で
情
報
供
給

リ

ス
ク

マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
を

Ｊ

Ａ
の
経
営
改
善
や
改
革

に
適
合

さ
せ
て
い
く

こ
と
は
、
Ｐ

（
Ｐ

ｌ
ａ
ｎ
＝
計
画
）、
Ｄ

（Ｄ
ｏ

＝

実

行
）
、
Ｃ

（
Ｃ

ｈ

ｅ
ｃ
ｋ

＝

評
価
）
、
Ａ

（
Ａ

Ｃ
ｔ
ｉ

Ｏ

ｎ
＝
改
善
）
と
い

っ
た

一
般
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク
ル
に
乗

せ
て
い
く
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な

い
。実

際
、
Ｊ
Ａ
の
例
で
は
、
リ

ス
ク
管
理
委
員
会
が
リ
ス
ク
の

モ

ニ
タ
リ
ン
グ

（監
視
）
と
情

報
の
基
有
、
経
営
改
善
、
改
革

案
づ
く
り
・を
行
い
、

一作
成
案
を

経
営
者
が
承
認
、
現
場
が
実
際

の
行
動
を
起
こ
し
、
企
画
部
門

で
検
証
を
行
う
と
い

っ
た
仕
組

み
を
と

っ
て
い
る
。

重

要
な

の
は
リ

ス
ク

の
モ

ニ

タ

リ

ン

グ

と

改

善

計

画

づ

く

り

の
場
、
経
営

の
意

思
決

定

・

マ
ネ

ジ

メ

ン

ト

の

場

を

分

離

経
営
改
革
の
ポ
イ
ン
ト

ュ
フ

ロ
ー

（
現
金
収
支

）
の
最

大

化

を

共

通

認

識

と

し

て

い

る
。金

融
関
係

の
リ

ス
ク
量

に
し

て
も
、
算
出

は
将
来

の
キ

ャ
ッ

シ

ュ
フ

ロ
ー
が
基
本

で
あ
る
。

目
標
利
益

の
設
定

に
し
て
も
キ

な
経
営
改
善
や
改
革
の
た
め
の

実

践

的

な
対

策
案

が

作

成

で

き
、
経
営
層
の
判
断
で
実
行
に

移
せ
る
。

リ

ス
ク

管

理
委

員

会

で

の

モ

ニ
タ

リ

ン
グ

と
情
報

の
共

有
、
経
営
改
善
、
改
革
案
づ
く

り

も

主

要
部

門
が
集

ま

っ
て

検
討
す
る
。
こ
う
し
た
場
をヽ
通

じ

て

特
定

部

署
だ

け

で
は
な

く
、
直
接
的
に
関
係
の
な
い
部

署
も

経
営

全
体

の
課
題

を

共

通
知
識
と
し
て

認
識
し
、
将
来

の
課

題
や

対

策

を

全
体

が

明

確
に
意
識

・
共
有
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

Ｊ
Ａ
の
実
際
の
場
面
で
も
リ

ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
組
み

を
導
入
す
る
こ
と
で
億
円
単
位

の
収
支
改
善
が
実
現
さ
れ
て
い

る
。
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

よ

る

経
営

改

革

の
ポ

イ

ン
ト

は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
場
の
形

成
と
分
析
力
、
情
報
の
共
有
化

と

け

ん

制
、
企

画

機

能

で
あ

り
、
最
後
は
経
営
者
の
決
断
力

に
あ
る
。

（
Ｊ

Ａ
総

研
主
席

研
究

員

・

加
島
徹
＝
こ
の
項
お
わ
り
）

（
次

回
は

９
月

１
日
付
。
一そ

れ
ま

で
毎

週
水

曜

日
付

で

産

業

組
合

運
動

に
尽

力

し
た

新

渡

戸
稲

造

の
功

績

を

振

り

返

る
特
別
企
画
を
掲
載
し
ま
す
）

さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、

Ｊ
Ａ
経
営

全
般

を

見
渡

せ
る

企

画
部

門
が
成

果

や

リ

ス
ク

量
の
確
認
、
現
業

と
の
調
整

・

け

ん

制

機

能

を

担

う
。
そ

の

際
、
共
通
の
尺
一度
が
必
要
に
な

る
。
こ

の

た

め

経

済

事

業

の

投
資
回
収
な
ど
で
は
キ

ャ
ッ
シ

ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
の
獲
得
が
基

本
に
な
る
。

企
画
部
門
が
現
業
と
の
共
通

言
語
を
持
て
ば
、
現
業
だ
け
の

提
案
で
は
な
く
、
経
営
全
体
や

財
務
の
視
点
か
ら
の
意
見
交
換

が
で
き
る
。
現
業
と
企
画
で
案

作
り
を
行
う
こ
と
で
実
現
可
能


